Plan stratégique
2010-2013

« Le moteur économique dominant
de ce siécle sera la -
Ceux qui n'en apprendront pas le
langage ne comprendront pas les
forces qui s'exercent sur leur vie. »

Juan Enriquez, Harvard Business School




SOMMAIRE EXECUTIF

Notre plan strat®gique se concentre sur | e | eade
dans la poursuite du développement de la génomique au Québec. Il vise a capitaliser

sur les actifs créés au cours des dix dernieres années et a mettre en relief le transfert

des r®sultats de | a recherche en sbéassurant que
escomptées, avec un impact socioéconomique réel et mesurable.

Au Québec, la génomique se trouve a un moment décisif de son développement et,

déja, des résultats plus que prometteurs se sont concrétisés, particulierement en santé

humaine avec des technologies liées a des solutions innovantes. La génomique est a

| 6aube de | ivrer son potentiel soci o®conomi que
déja, commencent a se matérialiser.

Cr®er une source de richesses pour | 6®conomie d
d®cennie doéinvestissements de <capitaux, do®ner
mesur e, doéi ci cing ans, de b®n ®f i ci er de I 61 mp
Toutefoi s, |l a concurrence s6intensifie; doébautr e
engag®es -~ exploiter | 6®nor me potenti el de | a ¢
Colombie-Br i t anni que. € | 6ext @tniiesu,r ldouUunp @ayns ,eulrep ®E i
|l 6Asi e font sentir |l eur pr®sence et |l es moyens

considérables.

Continuer a investir en génomique au pays se révele impératif pour le développement
soci o®conomi que et | e mai nti en ddédune positior
strat®gique. Agir nbéest pas une option, cbest un

Le pari auquel nous faisons face est le suivant : dans le contexte ou la concurrence

provenant © |l a fois de | 6int®rieur et de | 6ext ®r
nos forces. CHhest donc en sant® humai ne, avec |
d®vel oppement débune m®decine personnali s®e, g ue

percées significatives pour Génome Québec sera le plus important.

Débores et d®) ", nous proposons une for mu gagn .
existant s, de mani re © avoir un i mpact gni fi
soins de sant ®. Pour ce faire, il e i mp (
déi nnovation de fa-on optimale et déinvesHEir en
long terme.

Dans un autre secteur important de notre économie, la génomique aidera également

| i ndustrie foresti re 7 tirer b®n®f i ce des pr ¢
en contribuant © optimiser |l a qualit® et/ | ounif
l a mieux positionn®e au Canada pour l uti | i sati

foresterie : génomique, ligniculture, R-D et transfert technologique.




Selon les analyses rigoureuses faites en innovation, les pays novateurs obtiennent plus

de Ia moiti® de | eur croissance ®conomique des i
pasilyaune décennied ¢ telle est | a puissance de | 6innov
partie de ce lot.

En effet, plusieurs ®tudes constatent quodoil e X ¢
la productivité, la santé et la richesse. Les pays plus innovateurs semblent étre plus
comp®titifs dans | 6®conomie mondial e, pl us ri che

homologues moins innovants.

Comme mentionné dans la version actualisée de la Stratégie québécoise de la
recherche et d®QRIB)i,nnloxaprosap®rit® ®conomique e
repose plus que jamais sur notre capacité a innover et non pas uniguement sur notre
succés a inventer. En tant que technologie stratégique, la génomique constitue
certainement | 6un des piliers du Qu®bec de demai

BN

Notre vision consiste a convaincre les Québécoises et Québécois que

¢ |l a g®nomique est un moteur essenti el de | 6a\
mission, elle consiste pour sa part a informer le plus grand nombre possible

de d®cideurs gque, comme ¢ ma ' tre doéfTuvre du d®\
Québec, Génome Québec vise : l a mise en valeur dbéactifs au s
en g®nomi que, | 6avancement des connai ssances en
grands projets et | Gutilisation des r®sul tats

secteurs de la santé et des ressources naturelles ».

Au cours des cing prochaines années, Génome Québec consacrera ses efforts sur trois

axes doébintervention la comp®titivit®, | e d®vel
ont ®t ® ®l abor ®s en tenant compt e de | 6 ®t a
génomique et de sa contribution possible a la création de richesses au Québec.

Léoexp®rience des dix derni res ann®es et l es e

sociaux sont pris en compte dans chacun des trois axes. lls misent sur nos atouts et ils
ont été définis en fonction des défis auxquels nous devons faire face.

Ces objectifs sont incontournables au moment ou nos partenaires publics et privés se
concentrent de plus en plus vers la recherche appliquée qui devrait, a juste titre,
générer des avantages concrets a court terme. Notre plan vise a récolter les fruits des
investissements réalisés au cours des dix dernieéres années ainsi que ceux des cing
prochaines années.




CONTEXTE ET ENJEUX

Il'y a dix ans, le Canada prenait le pari
de la génomique en investissant des
sommes substantielles, en vue de
rattraper le retard canadien dans cette
cour se scientifi
dans cette foulée que furent créées
Génome Canada et quelgques mois plus
tard, G®n o me
2011 mar que donc
anniversaire de la fondation de
Génome Québec.

| 6heure est mai ntenant
davantage | 6accent sur
Pour certains, une décennie
peut paraitre une éternité. ; _ .
Toutefois, pour batir un « La génomique se trouve a un moment
nouveau secteur et créer décisif de son développement et son impact
une source de richesses socioéconomique et ses applications
porteuse pour coraneeccmleovarit se multiplier au cours des
déun pays, cboest b i cng prophaiines années. »
Selon plusieurs experts, il
faut compter au moins quinze ans pour déapplications concr

établir et rentabiliser un secteur
®mergent. é titre
de Génome Québec démontre que pour
atteindre le stade de commercialisation,
les projets financés doivent passer par
trois rondes de financement.

La génomique se trouve a un moment
décisif de son développement. Son
impact socioéconomique et ses
applications commerciales se multiplie-
ront au cours des cing prochaines
années, période correspondant a celle
du plan stratégique de Génome Québec.
En paralléle, le développement des

que

Qu®be

connaissances scientifiques et technolo-
gigues demeurera non seulement
essentiel, mais atteindra un rythme sans
précédent.

pl an®taire. Cdest

Not ons gubdau cour
années, les, efforts ant majoritairement
Gte concéﬂé@ b rpecherche, ce qui
Ies(? tout 'féﬁt'logi&bg considérant le
retard & rattraper. Dix ans plus tard,

souhaitons que nos partenaires

comme une technologie stratégique,
notre défi consiste désormais a réussir
le passage du transfert des résultats
vers la société. Sachant que la récolte
est imminente, il serait insensé de
stopper les investissements consentis a
ce jour.

Conséquemment, il nous appartient de
démontrer concretement les retombées
réelles découlant des investissements
en génomique, notamment sur la
gestion des soins de santé, le contrble
de leurs colts et, dans un autre
domaine, le développement durable des
foréts.
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Toutes les économies des pays industrialisés

sont dans |l a cour se nstar d
Québec, plusieurs régions du globe ont

doéaill eurs cibl® 1e potenti e | a
génomique et déploient des efforts majeurs pour aspirer au leadership dans ce secteur

de pointe. Au Qu®bec, i existe un fort potent

socioéconomiques appréciables dans le domaine de la santé. De plus, la génomique

est consi d®r ®e comme un secteur déinnovation pr
naturell es et dédenvironnement dans des domaines
gualit® de vie et notre degr® dbébavancement c¢comme

Grace a ses efforts stratégiques constants, Génome Québec contribue depuis dix ans a

renforcer | a comp®titivit® gqgu®b®coise et ~ sout
a produire des retombées ayant un impact concret et mesurable. Notre organisation

favorise la mise en place de conditions permettant au Québec de se hisser parmi les

| eaders sur | a sc ne international e. Avec son n
de ses deux principaux partenaires, le ministéere du Développement économique, de

| 6l nnovation et de | 06Exportation (MDEIE) et G®n
soutenir la communauté scientifiqgue québécoise dans ce mouvement crucial

qui sbamor ce et ai nsi confirmer I a g®nomi que
développement du Québec.




LA CONCURRENCE Sol

NTENSI FI E

Quelgues mots sur la situation du
Canada

Des pistes de solutions

La santé humaine

Au Canada, | e Qu®becpang Jee cortexted 1218 Ednélirrence
démarqué en matiére de recherche provenant - la fois de |
en geénomique, particulierement | 6ext ®ri eur du Canada soi
Soulignons que les chercheurs du sant® humaine, avec | dapp
QUébeC, financés par Génome QUébeC, génom|que pour le développement
notamment pour leurs découvertes de le potentiel de réussite et de percées
nouveaux génes associés au diabete, a significatives pour Génome Québec
dautisme et ° | a schdenadddlus Fipdrtént. En effet, avec
Depui s guel ques ann @%SEOPUI?HO@aY#}S'”'IS_%{:\Qte, _dbels
régions du pays sont entrées dans la m? ICI ment_s a tedlcamg[ zi/ana c
cour se, entre autres>on %S@%'?nésrei - S,?rjtfie
Colombie-Britannique qui ont substan- qui explosent, la genomique se revele
tiellement augmenté leurs investisse- une solution innovante.
ments consacrés a la recherche et a quo ?I | e amorce d ®J le p
| 6i nnovation en pri Or?ege |Hetcurf:1t|¥e VETR dne &drecmge | a

e plus en plus préventive (eX. tests

santé. Notons que depuis sa fondation,
Génome Québec a obtenu 25 % des
fonds investis par Génome Canada,
alors que |
et la Colombie-Britannique 23,4 %.

N

Continuer a investir en génomique se
révele impératif pour le développement
soci o®conomi que et

position compétitive dans ce secteur
stratégique, comme de nombreux pays
ont choisi de le faire. Plus pres de nous,
| 60Ont ari o annon- ai
cr®ation dobun
dollars dédié a la génomique. Pour sa
part, la Colombie-Britannique a consacré
) l a g®nomi que 85
déun plan dobéaff ai

sur la médecine personnalisée, pour la
période 2010-2015.

60Ont ari o

f onds

mi |
res

génétiques permettant de déterminer
la prédisposition a des maladies
c%mpI%xes 8%’n{n%I% cﬂabege%: un§avat3/6
age essentiel dans "un contexie de
contrble nécessaire des colts de santé.

Cela dit, au Canada, en plus des
| g mﬁq'%rldsn ﬁjel g IIarsdl(tngsr%lse en
fecherchie sur la sante, le gouvernement
fédéral et ceux des provinces, ainsi que
les citoyens, dépensent anntjellement
¢ 1835 mil liards, ajé.n soins de
de 100 millions de

nt ®r i
ons,

| Oi
mi | |

0o eur

| ns,
de 340 ax ®

(1) Canadian Institute for Health Information, National Health Expenditure Trends, 1975 to 2009 (Ottawa: Canadian

Institute for Health Information, 2009).
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En ter mes
de santé (publiques ou privées)

déoempl oi s,

Boh @mnbree detnrédicaments ens été
découverts et mis au point au Québec

fournissent actuel | e fer BTC, Silgda®,ceta.). val ent
des emplois créés par le secteur ~
manufacturier au Canada (deuxiéme bDoune part, nous ma tris
rang derriere le commerce de détail). technologies liées a la génomique qui
Voi l qui confirme oqmﬁﬂ?'btrqe% Flugong éanvqntgq ,
des entreprises du secteur de la santé I sposons ®gal ement d
pour | 6®c on o-atie de taus | de tphep_crheurs compétitifs au niveau
les Canadiens. |nternat|onal dans ce doma
part, nous pou-
vons compter sur
« Nous pouvons compter sur une présence marquée des  yne  présence
entreprises pharmaceutiques et de biotechnologie, les- marquée des en-
guel l es so6int ®r essent de plreprisesepharma-l us au p
génomique et au développement de stratégies de ceutiques et de
médecine personnalisée. » biotechnologie,
| esquel |l es soOi nt
Notons qubdune Vi ngt airassent db@laesneh ples @u potertied de
pharmaceutiques internationales ont la génomique et au développement de
établi leur siege social canadien au stratégies de médecine personnalisée.
Québec. Parmi les plus importantes, on Dans cette perspective, une solution
trouve notamment AstraZeneca, gagnante consisterait a catalyser les
GSK Biologicals, Merck Frosst, forces en présence, de maniere a avoir
sanofi-aventis, Pfizer, Novartis et un i mpact significatif sur
Bristol-Myers Squibb : des organisa- du systéme de soins de santé. Pour ce
tions qui investissent, au niveau faire, i est i mp®r ati f d
international, dans obdeciifsatdidonnodveast i on de f

technologies liées a la génomique pour
le développement de médicaments
plus efficaces. Le Québec est le centre
de la recherche fondamentale
au Canada. Cing sociétés
pharmaceutiques internatio-
nales y meénent des projets
de recherche poussés dans
leurs centres privés de R-D.

Prés de 3 000 chercheurs  § yyrent au Qu®bec, tant
|rr]pI|quesd|rectement_dansIa qudéen biotechnologie et
découverte et la mise au

point de molécules thérapeutiques

Tuvrent au Qu®bec, tant en phar ma-
ceutique guben bi otechnol ogi e et en

chimie médicinale.

et déinvestir
constante et a long terme.

en

« Prés de 3 000 chercheurs impliqués
directement dans la découverte et la
mise au point de molécules thérapeutiques

n

g®nomi que

p ha
c hi



La foresterie

La génomique aidera €galement  leurs bénéfices pour la société. Notons

| 6i ndustrie f orest.i e e | otiinrdeurst b i®@ ®ffiocreest i ~r
des produits forestiers traditionnels, | 6empl oi, de f a- on direct

notamment en contribuant a optimiser a prés de 189 000 personnes, alors que

| a qualit® et | 6 unideydctiitéd @présdneest 3 % aui AB

Le Québec est la province la mieux québécois.

positionn®e au Canada pour l 6utilisation

de ces nouvelles techno-

logies en  foresterie ¢ La g®nomique aidera | dindustr
genomique, ligniculture, forestiers a tirer profit de ses matieres premiéres

R-D et transfert technolo- R . .

gique. A cet effet, un et a en récupérer la valeur. »

projet de recherche basé

sur la génomique des

plantes et visant & optimiser la qualité Coup dofiil sur l'a situat
des bois produits en plantation est en Etats-Unis

cours. Les chercheurs se penchent sur Selon une étude sur le financement

les génes qui déterminent le potentiel ublic de la oénomique publice bar

des arbres a produire du bois aux carac- EMC G 9¢ q 2pOO8 Ip

téristiques désirables (dense, durable, Etat enomlcst en t ol €s

uni for me) . Pr ®ci sons %ﬁqls‘] INVESLSSERe PIUG O

exemples concrets de marqueurs généti- recherc ? 3?2 gegonzlc:uledque tout tautre

gues permettant de sélectionner des ar- Enzyst’SS%UinCSO ef?ec?uaés e; IS;SZrlssslee-

bres de meilleure qualité. Les outils de la monde. Cette ®tude pr®cis

génomique sont aussi utiles a la gestion

gue ce niveau de financement constitue

et a la conservation de la diversité o X
génétique. La génomique permettra a unA |Lrjldr|]catesure (r:ect:or;nu de (;:r(ce)lssarmceec h erche
| 6industrie des produq(}s 5% %'s%t Y e r%s® de re’r ’
pI’OfI'[ de Ses ma'[iél’es premiéres et é. AJ out ons q u 6 au cour s d e |
en récuperer la valeur, notamment en décennie, les Etats-Unis ont plus que
UU“SQN le bioraffinage pour fa_bnquer triplé le budget du National Institute for
des biocarburants et autres produits. Health ( NI H) consacr ® la g®
Dans un contexte de renouvellement et que récemment, le Président Obama
du secteur forestier, la qualité des Iaugmentaltrd(?[ 15 m|II|ards de d(;lla\l/rseusst i ssemen
ressour ces est ddéune m
économique clé au Québec, particuliere- Irlt;.'echgrcnhse | A geb;t BZ&E on pnoour\ra?lf[
me nt pour | 6am®Il i or at %Agm‘%rg%&?;rg crg 21 | us
de carbone. L6i nnov a&e slg%crms%ance ec8nom| ue des P
dans ce secteur aura aussi pour effet de . 9 . .

i ndustries gui ndexi staier

réduire les impacts des changements
climatiques qui pourraient porter atteinte
a la santé des écosystéemes et réduire

pas il y a une décennie & telle est la
pui ssance
gue fait partie de cette stratégie.
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La vision européenne

Quant | 6Eur ope, e |18 BeijingaGenpraigs dnstituee (BGI), &en
g®nomi que | 6un des dhirena shoisic deasm precialiser en
de recherche ciblés par son s®quen-age avec | a

septieme programme-cadre (7e PC).
L6Uni on
ambitieux budget de recherche pour
la période 2007-2013, dont une partie
significative est consacrée a la recher-
che en génomique, soit un investisse-
ment moyen de 10-15 mi | I i o
par projet. Comme aux Etats-Un i s ,
cent est mis a la fois sur le développe-
ment du savoir, mais aussi sur la
capacit® dobéinterve
de recherche en santé vise ainsi a
capitaliser sur les progrés récents en
génomique afin de transformer les dé-
couvertes en applications cliniques, thé-
rapies, méthodes
de prévention et
outils  diagnosti-
gues. Parmi les
pays les plus dy-
namiques  qui
souhaitent capitaliser sur les développe-
ments en génomique, on compte
not amment I a
| 6Angl eterre, 1| a

L6®mergence de |

Certains pays émergents avancent
rapidement en investissant dans une
capacit® dobéinnovat
grande. L a Chi ne,

investissent dans des installations de
recherche de classe mondiale dans
des domaines ciblés et dont la portée,

| 6ambition et | es
rapidement. Certains ont fait de la
recherche

ment doébune grappe

des objectifs nationaux. Pour sa part,

eur op®enne

« La génomique donne lieu a une réelle
course scientifique et
technologique. »

Su dgagi

O0Asi

de séquencage qui compte le plus
granda dogye ®@e sgquenceurs de
nouvelle génération au monde. Voila qui
entrainera inévitablement des enjeux de
codts unitaires.

ns Eﬁfig,eqptrorgsque tous les talents
Idf%rr@é_s en Amériqgue disposent

d®sor mai s déopport
ailleurs dans le monde, ce qui

nti irgelps:ifieral_leé défi& péa@(egr%q_ﬂwgnt.
Bref, la génomique donne lieu a
une réelle course scientifique et

technologique. Les collaborations
internationales se

multiplient et la
seule fagon de
maintenir une

avance consiste a

demeurer a la
fine  pointe  du
développement es connaissances. De la

| 6 ortance

lad j

cdvec déautres |

Enfin, les pbles les plus dynamiques

seront également ceux qui seront
i onen dngsurﬁ) |deu Sfacmbern le ptrlarhsf rt
| o g fouvellg

stcongaf's%;lrécgs VErs, ges
applications concrétes e un parvien-
dront a capter les retombées

socioéconomiques issues de ces appli-

cr ®at i

u

r® scﬁ“P“F-aCP'?idé(;;g'Efabe Hads APl g6, ¢

developpement genomique, cette

de Scrucﬂ'a{e £ EOUrR Heg IC'%qufo‘éhQ'nes
annees.

11

bi om®di cal edi”be[PSiond %eviepd6a®qe_apw§ ?ns%ug -

n

eader s

t ®s

fondament al

mp
France e db Qrddd EoRsBrEumE internatio-
SUI §8Bt abl ir

des

on

d

C

c

mond i



LA GENOMIQUE ET LA PROSPERITE SOCIOECONOMIQUE

En 2005, une étude intitulée Economie Les pays qui sont plus innovateurs
du savoir au Québec, r ®al i s ®eemblerd &tre plus productifs, plus com-
le ministere du Développement p®t i tifs dans | 6®conomie
®conomi qu e, de I 61 n michesaet domcnen meilteure daeté que

| 6Exportation ( MDEI E)leurs hbomolagles racing innavants. »| e s
industries a fort coefficient de recherche
et développement, ainsi que

celles utilisant une proportion « Les entreprises pharmaceutiques
glgve_:e de®sc:|_ent|f|ques et o1 Lommencent a utlllser les technologies
orngwnl eurs., 3 19& Jehomfgliedhdut &betopper des

dans la catégorie du sav0|r
®l ev ®. De

révélait que ces industrles
constituaient davantage des moteurs de

gnedlcameongs Iplgq e)flgages et mieux ciblés. »

croissance et que ces secteurs faisaient Impact de la génomique sur la

partie de « la nouvelle économie » ou productivit® : | o6exemple o
¢ | 6®conomie du savoi ge développement du médicament

Sel on | 6®conomi st e LpRACEIUY cagsipue de recherche et

Desjardins, Joélle Noreau, « Un des developpement des médicaments est a

indicateurs de cette économie est la fois complexe et long. Il passe par de i
l a progression de GémBlrglusedSan@talp@§ : de 10
services professionnels, scientifiques et de i bles biologiques |jus:
techniques. (é) Au @'émﬂlaea afu cpugseq?|§|d@rp|eres A
dans ces services a progressé de ann®es, rythme de e
28,9 % de 2000 2 @ponaceutigypeds 'Ea'e”t!a galgré des

Québec ol la poussée a été la plus investissements substantlels_ en R-D.

forte, soit 40,3 %. » Pour que ces Conséquemment, pour maintenir ses

mal gr ® une concurren c@te”'fd@ IQ)SCrgveaux Fjeo @glqg,a@qe
le mondiale, il faudrait un investissement recherch®s, industrie de
constant en R-D et surtout obtenir des réussir le developpement de medica-

résultats. A ce chapitre, le Québec fait ments innovants répondant plus
bonne figure puisque son ratio de efficacement aux besoins des malades,

dépenses en R-D en pourcentage du tout en présentant moins de contraintes

PIB est le plus ® ev@Odd i|dsPddm eelhesdoeffets
provinces canadiennes. Pour relever ce défi, les entreprises

pharmaceutiques commencent a utiliser

En 2007, le Conference Board du les technologies de génomique pour

Canada concluait dans son étude développer des médicaments plus

Exploring Technological Innovation efficaces et mieux ciblés. Une telle

in Health System : ¢ 11 e X i st aepprecimee perimettrat de minimiser les

corr®l ation entre | 0ieffetsoet e ¢o@snpour leasystgmeodéd u c t i -

vité, la santé et la richesse. sant ®. Cbest ce qguobi l e .
déappeler I a m®decine pers
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La génomique révolutionne déja toute la
chaine de R-D, et plus directement les
étapes ou la biologie intervient
dans | e processus
investissements considérables nécessai-
res pour développer un nouveau
médicament, 880 millions de dollars et 15
ans en moyenne dans la période
prégénomique, pourraient étre réduits de
plus de 300 millions® et de plusieurs an-
nées en appliquant des technologies gé-
nomiques. Bref, des gains de
productivité significatifs seront réalisés a
chaque étape de la chaine de valeur.

é titre doexempl e
développement de tests pharmacogénéti-
ques qui permettent de meilleurs
traitements, comme celui de la firme qué-
bécoise DiagnoCure. Ce test de
stadification du cancer colorectal, homo-
logué par la FDA en 2008, permet de dé-
terminer |l e stade
Il permet, entre autres, de détecter les
cellules cancéreuses au stade précoce
de la maladie et de prescrire une
chimiothérapie adaptée. Un autre test,
| 6Oncotype DX, s e
utilisés pour prédire, dans les stades pré-
coces du cancer du sein (mais aussi des
cancers du colon, de la prostate, des
poumons et des reins), la récurrence du
cancer, la survie du patient et la meilleure
thérapie.

Plusieurs tests diagnostiques compa-
gnons sont développés dans les cas de
cancers pour identifier quel médicament
est nécessaire et ce, en fonction de
biomarqueurs spécifiques :

e dans le cas de certains types de can-
cer du sein, un test diagnostique iden-
tifiant le biomarqueur HER2 doit obli-

®s . U ®
f O?ﬁe%fﬁarmﬁcﬂﬂ'ﬁiue,zve]n [;agticuﬁ]ef3 F?'our

edans le cas du cancer colorectal
m®t ast ati qgue, un
pression du biomarqueur EGFR a été

d 6développér et toit étre effectué eagant
| 6admini strati on
ERBITUX.

Lébenjeu de | a
1 y a 5 ou 10 ans
médecine personnalisée était percue
par les entreprises pharmaceutiques
comme peu viable économigquement,
voire non rent abl
les expressions « médecine personnali-
séeme ¢f < iSQING He SRYe persqanali-
sés » sont désormais sur toutes les
|l vres et | e

immense.

Le Wall Street Journal rapportait en
janvier dernier que les ventes globales
E{je diagnostics

. de médicaments et
@ 0 S At aiaiB ol 25 Al
pr ®voyai't
dbaugment ati on
ou

en 2009 et
nuel

2015, bien au-d e |

gudon
des 3
i tabl e

les entreprises de diagnostic®.

Cbest dans <ce
le gouvernement du Québec annoncait
un investissement de 20 millions de
dollars pour développer une stratégie
guébécoise concertée en médecine
personnalisée. Le Québec a choisi
de miser sur ses avantages indénia-
bles : des chercheurs performants, une
industrie solide, des hopitaux universitai-
res, des partenaires internationaux et un
systeme de santé universel.

test

m®deci

r .

2

gatoirement °tre effectu® pour | 6admi -
nistration du médicament Herceptin;

(2) Source : Laurent Billes-Garabedian, vice-pr ®s i dent , Boston Consulting Group,

( 3) S o wharneaceuticatSector Remains Genetically Challengedeé, The Wal | Street Journa
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Dans cette perspective, la génomique
devient plus que jamais stratégique, car
ell e est | a pierre
personnalisée. Génome Québec entend
bien capitaliser la-dessus au cours des
prochaines années. Nous le savons, il y
a aujourdobéhui des

médecine personnalisée qui procurent
un réel bénéfice socioéconomique et ont
un impact sur la santé publique et sur la
mise au point de nouveaux médica-
ments. La partie diagnostique est
probabl ement <cell e

La génomique se révélera de plus en plus
utile en matiere de R-D dans le domaine

d dhérapsuticgie et dlans plasieuns®@ctiaanpsi n e
doapplication,

concerne :

not amment

exthmpl dentphica@tsopesp®cifiag

de cibles thérapeutiques pertinentes;

e la conception

médicaments

déterminées;
a eu

qgui I

plus

visant
les caractéristiqgues

e p

rationnelle de
spécifiguement
et les cibles

|l us doi m-

pact jusqudé”™ maintenantsadaptati on des med i
tants, en vue de leur application a de

En effet, considérant que le traitement

déune mal adie ne peut

si un diagnostic adéquat est réalisé, on
peut dire de I a
trace | 6avenir du
génomique est appelée a jouer un réle
toujours plus important dans le dévelop-
pement de diagnostics de haut niveau et
déune plus grande
facilitant :

¢ la reconnaissance des genes variants
et leur incidence sur les maladies
monogéniques et multigéniques;

o la stratification des maladies grace a
| 6anal yse g®nomi q
mettre des traitements personnalisés
(comme les traitements actuellement
employés pour certains cancers);

e de nouvelles méthodes pour la détec-
tion et la caractérisation en temps réel
des agents pathogenes;

e le potentiel
pour un méde- ¢ L
cin de poser un | 6 H
diagnostic plus
rapide et plus
precis.

6exp
erce

Il y a

ques;

nguyvelles cibles
en

et signatures génomi-
tr gpr I sg qgue

g &n ja Mdugetaton deinédicarnents dont le
di a gévefoppbniedt a @® dbarkiénhé. pout a
utilisation aupres de populations strati-

fiees;

pre®lcd am@Ini oreat i @&, des essai
|l i sati on de
stratifier les patients;

ce | dut

| a

e |l augmentation de | 6uti

pies géniques;

e | 6®l abor ati

ue, questenan gompte: dep #teractions
entre le génotype et I'environnement.

De pl us,

ces et ont

®ri ence d®montre que des
sont

ptin ou |

e

S

cam

g

on de strat ®gi

| 6exp®rience
m®di cament s
ceptin ou le Gleevec se sont avérés tres
rentables. Certes, ces médicaments sont
plus dispendieux, mais ils sont plus effica-

Gl

aujourdohui

personnal i s®s

eevec S €

des exempl es
personnalisée qui procurent un réel bénéfice

socioéconomique et ont un impact sur la santé
publique et sur la mise au point de nouveaux médicaments. »

Pour conna’tre dbdautres perspectives
le document suivant : Eric Green et Mark Guyer, 2011. « Charting a course for genomic medicine from base pairs to
I bedside »-Nat ur e A %70, llQféweer 204d, pp. 204213.
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L6®chiquier qu®b®coi s

Comme mentionné dans la version actualisée de la SQRI, la prospérité économique et

sociale du Québec repose plus que jamais sur notre capacité a innover (et non pas uni-

guement sur notre succes a inventer) et a participer activement a la nouvelle économie.

En tant que technologie strat®gique, Il a g®nomi ¢
liers du Québec de demain.

Le Qu®bec poss de plusieurs atouts en g®nomique.
nités, cela se traduit ainsi ;

Forces Faiblesses
¢ Cohérence stratégique — appui de la SQRI et de Ia ¢ Niveau de collaboration institutionnelle
Stratégie biopharmaceutique « Insuffisance de preuves concrétes de réussite

* Excellence de la recherche en sante « Diminution de la quote-part québécaise du
¢ (Créneaux d'excellence (infectiologie, maladies financement de Génome Canada
complexes et foresterie) o Absence de stratégie de développement de
¢ Présence importante de l'industrie créneaux
biopharmaceutique o Plan de reléve des chercheurs
* Effetfondateur * Financement en silos des équipements et

opérations
¢ Entrepreneuriat technologigue

Opportunités Menaces
¢ Importance accrue de la génomigue  Concurrence accrue au Canada et a l'international
e Collaboration nationale et internationale de ¢ Incertitude quant au modéle Génome Canada

recherche et cofinancement
¢ Médecine personnalisée

* Mobilité des cerveaux (leaders en génomique)
e Concurrence accrue d'autres secteurs de recherche

¢ Biologie synthétique (énergie, développement durable, etc.)
¢ Génomique appliquée a I'environnement o Situation budgétaire fédérale et provinciale
¢ Explosion de la bio-informatique ¢ (Génomique absente de la formation médicale

¢ Risques sociaux comme moteurs de la demande
¢ Potentiel d'intégration
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Pour parvenir & se maintenir parmi les régions novatrices, le Québec doit persévérer et
profiter de ces opportunités pour renforcer le dispositif en place et ainsi accroitre sa
compétitivité. Conséquemment, plusieurs défis devront étre relevés au cours des
prochaines années. Par contre, le Québec a aussi des faiblesses et fait face a certaines
menaces.

Quant a Génome Québec, elle doit capitaliser sur ses actifs stratégiques

uni ques gue sont | 6expertise de gestion des g
G®n ome Canada (r ®seau canadi en de g®nomi que)
Génome Québec et Université McGill, CARTaGENE la Biobanque de Chicoutimi. A

court ter me, | 6organi sation portera wune attent:i
comp®titivit® national e, au d®vel oppement doal l
sources de financement . El'l e entend ®gal ement de

se en soins de santé personnalisés.

La version 2010-2013 de la SQRI, présentée en juin 2010, reconnait a

nouveau la génomique comme une technologie stratégique pouvant contribuer au

développement a long terme du Québec. Par contre, nous sommes conscients que

pour réussir le défi des cing prochaines années, il nous faudra communiquer de

mani re continue et accro’tre |l a fr®quence des
corr® ation entre |l a n®cessit® doéinvestir dans
croissance des act i v-adre®&abli®a gemomigue gommesmotewr 6 e s t
essentiel du développement économique de la société québécoise.
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BILAN DES REALISATIONS

Depuis sa création, Génome Québec a canalisé et administré plus de 500 millions de
dol l ars doéinvestissements, |l esquel s ont servi
nomique et a établir cing centres technologiques. Dans cette foulée, selon un calcul

cumulatif en année-personnes, 736 chercheurs ont été formés et 2 283 emplois ont été

créés.

Dés sa fondation, Génome Québec a favorisé une stratégie intégrée de développement

de la génomique au Québec. Depuis, deux évaluations de performance

réalisées par le MDEIE, conformément aux ententes contractuelles entre

G®nome Qu®bec et ses partenaires financiers, ont
sation de la nature de Génome Québec, laquelle se démarque notamment comme :

~

U Ma"tre déiuvre déune action structurante ayan:
développement de forces en santé humaine (infectiologie, maladies
complexes, immunologie) et en foresterie.

Les impacts de la génomique en santé humaine sont réels, nombreux et
immédiats

Dans la pratique médicale

Des tests diagnostiques précoces pour établir le risque de développer le cancer du sein
et le dépistage précoce du cancer du célon.

Léidentification de marqueurs g®n®tiques de sus
type 2.

Des outils doéidentification de donneurs de sang
patients subissant des transfusions chroniques, tels les hémophiles.

Déja, le dosage du Coumadin, un anticoagulant utilisé pour prévenir les
thromboses et les embolies, peut étre ajusté en quelgues heures grace a
des tests g®n ®t i ques per mettant une alternat
« essailerreur ».

Des outil s di agnostiques per mettant de
microbe de 48 heures a 60 minutes et ainsi de traiter plus rapidement les
infections.

®duir

En microbiologie

Récemment, face a la pandémie du virus de la grippe porcine (A:H1N1), il aura fallu a
peine trois semaines aux équipes de recherche pour séquencer le virus
responsabl e de | 6i nfection. Ces travaux ont
virulence et le mode de transmission de ce virus et ont facilité le développement de

nouveaux vaccins pour la population.
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()

Leader reconnu mondi al ement dans | 6®t ude des

()

Visionnaire et précurseur en pharmacogénomique et en médecine

personnal i s®e, permettant aujourdohui au Qu®tk
secteurs stratégiques fort convoités.

()

I nitiateur déun mod |l e distinctif de centres
aujourdodéhui plus de 780 <clients.

Répartition des revenus par type de distribution (2003-2010)

L Grands projets : projets a grande échelle financés

Académiques étrangers 3,5 % Privés 5,8 % par Génome Canada et Génome Québec
Académiques canadiens : utilisateurs académiques canadiens

¢ Académiques étrangers : utilisateurs académiques étrangers

Privés : compagnies

Grands projets 51,7 %

Académiques
canadiens 39,0 %

Répartition géographique des revenus du
Centre d’innovation pour 2010-2011

International 15 %

Reste du Canada 34 % Quebec 51 %
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~

Ui innovateur dans I a recherche c transl ati onn
PRIVAC.

PRIVAC & Du concept au produit qui permet de sauver des vie... et des colts

En octobre 2006, Génome Québec lancait la compétition PRIVAC, une initiative
visant a rapprocher les chercheurs académiques et industriels, et ainsi stimuler le

d®vel oppement déoapplications - partir de I a r
programme a été mis sur pied par Génome Québec, grace a une contribution de
10 millions de dollars du MDEI E. Conf or m®ment

partenaires privés et institutionnels devaient investir au moins 2 dollars pour chaque
dollar provenant de Génome Québec.

Des retombées concretes en infectiologie

Parmi les réalisations issues de cette initiative, mentionnons les travaux dirigés par le

Dr Mi c hel G. Bergeron du Centre de recherche e
Laval, qui travaille au développement de nouveaux tests automatisés simples, ayant la
capacit® doéaugmenter | 6efficacit® du syst me de

autres en assurant un traitement adapté au patient en temps réel. Dans le cadre de ce
projet spécifique, cette équipe de chercheurs veut mettre au point des outils portatifs
rapi des (60 minutes) de multi d®tection dbaci de:
infections virales de la région respiratoire (plus de 17 virus : grippe aviaire, influenza A
et B, coronavirus, etc. ). (! sbagit de technol ¢
per mettant de | ire | 6ADN (au |l ieu de |l a musiqqu
rapidement et le plus prés possible du patient, que ce soit a son chevet, aux soins
intensifs, dans le cabinet du médecin, etc. Ce projet a nécessité un financement de

7 M$, | equel se r®partit comme suit 33 % de C
33 % de BD Diagnostics -Gene Ohm et dodéautres. Ces tests sero
déici trois © cing ans.

Ajoutons que le partenariat avec BD Diagnostics - GeneOhm a déja produit des retom-
bées significatives grace a un investissement, a Québec, de plus de 400 millions de
dollars, et la création de quelgue 350 emplois.
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U Partenaire affirmé de grandes initiatives de leadership international tel
P°G/CARTaGENE.

Public Population Project in Genomics (P°G) : un consortium international, qui permet

aux chercheurs du monde entier de travailler ensemble pour accélérer la recherche sur

les maladies les plus répandues, comme le cancer et le diabéte. Un des objectifs de ce
consortium, qui compte aujourdodéhui 50 pays memb
ddéhar moni sati on Vi sant N opti miser l uti |l isat
maladies complexes.

CARTaGENE est une infrastructure publique qui facilite la recherche sur la génomique
des populations. Dans le cadre de sa phase A, financée a hauteur de 27 millions de
dollars par des fonds publics, ce projet collectif a réalisé son objectif de recruter une
cohorte de 20 000 adultes au Qu®bec, ce qui I ui
facteurs génomiques de santé et de maladies dans la population. A plus long terme,
CARTaGENE contribuera au développement de meilleurs diagnostics, traitements et
programmes de prévention des maladies. CARTaGENE se veut un outil permettant

déam®l i orer | a sant® publique.
Pr®ci sons que | a banque de donn®es et doé®chant.i
soit repr®sentative de |l a diversit® biologique

seule banque de données au Québec a étre dédiée a la santé en général, plutbt que
construite en vue d6é®tudier une mal adie particu
données gouvernementales permet de maximiser les possibilités de recherches
pertinentes ° la sant® de | a population du Qu
banque du genre au monde a recruter ses participants de fagon aléatoire avec une

caractérisation clinique aussi détaillée.

CARTaGENE sera la banque la plus pertinente et la plus compléte pour les chercheurs

qui souhaitent ®t udi er | 6 ®t at de sant® de I a
sdharmoni se avec | e3G,meinigaiie sui rdguoupe @s leanques P

d6®t udes popul ationnelles dans pr s de 50 pays
déacc s par excellence ° ce r®seau pour | es [

au Canada et qui souhaitent augmenter la puissance statistique de leurs analyses.
Notons que la cohorte CARTaGENE constitue le volet québécois de la cohorte
pancanadienne CPTP (Canadian Partners for Tomorrow Projects), laquelle vise
a recruter 300 000 participants. La cohorte CPTP sera harmonisée par les outils déve-
loppés par P°G.

Enfin, B |l a fois | es chercheurs des secteurs
accumulé grace au projet CARTaGENE. En effet, grace a un meilleur acces, il sera

not amment possible dbébex®cuter des projets : p
rapidement & des hypothéses scientifiques et de valider des résultats obtenus dans

de plus petites cohortes. Bref, CARTaGENE perr
dohypoth ses et aidera ~ orienter | e d®veloppe
prometteuses.
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€ cela so6ajoutent des retomb®es scientifiques si

U 645 publications scientifiques et 1 408 communications scientifiques;

U84 d®cl arations doéinventi on, 21 brevets d®t en
dérivées.

Letableauci-dessous iIIustre | 6effet de | evier

du MDEI E selon | es plans strat ®g

Total 95 174 148

Effet de levier 1,6 2,3 2,2

N. B. La m®t hode utilis®e pour calculer |
(95+174+148) / (36+52+46) =3,1-1=2,11




Le développement de nouvelles la concertation et de favoriser le

connaissances demeure essentiel en transfert des connaissances

matiere de génomique, alors que ce (ex. concours PRIVAC, DEVTECH,

domaine de recherche exige une centres technologiques). Ce fut
concentration doéef f ormanifestémenrt 6wnc dons chdix

des équipements tres colteux, et ce, strat ®gi que pui squédau cou
pendant une longue période de temps. dernieres années, nous avons wvu

On comprendra donc | Olidmeppparatnceesdepartenaires
di sposer déun appui f ivVDEB etiGénomes Cagada dugnemxt i f

: I a recherche et | tér,opbskantgda 19 % a 30 #%.ePréci-

diversifier les sources de financement. sons que dans la catégorie « autres »,

Au fil du temps, Génome Québec a on retrouve du financement provenant

pris le pari de la collaboration des secteurs privé et académique, ain-

public-pr i v ® dans | e b ut siquk des fornds swbventiornaires.

« Génome Québec a pris le pari de la
collaboration public-privé dans le but
débaccro tre | a concertation et de |
ser le transfert des connaissances. »

Diversification des sources de financement

2001-2004 2007-2010
95 M$ 148 M$

B Autres

"l Génome Canada I MDEIE




Avec la collaboration de ses divers
partenaires, Génome Québec a investi plus
de 500 milions de dollars dont la
majeure partie a servi a financer des projets : ’ : -
de recherche de ¢l asse mondial e et | 6®t abl i sse

Le graphique ci-dessous illustre la diversification du support technologique par la
cr®ation de centres, ainsi que |l a diversificati

Concours Concours Concours Concours
| 1 santé Il

PRIVAC Concours GQ

> Centre d'innovation >
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VISION ET MISSION DE GENOME QUEBEC

De maniére a batir sur les résultats prochaines années seront cruciales
obtenus depuis 2001, notamment le pour maintenir notre position relative.

d®vel oppement doune expgeftjiseqss&igR”iddtion qu
que et technologiquegsrdQPNYR U €science et
internationale et | a GBHoReCQuébdt adh,'ef Eoflabofhfbh N -

frastructures de pointe, il nous faut avec le milieu, pour mettre en place les

aujourdohui CoOmposer cofdidhs nécés&aves puPlelbvér les
que posent la concurrence

accrue, la hausse majeure

[
C

des investissements consen- « Grace a un modele de leadership axé sur

tis a la génomique a travers le | 6excel |l ence, | a concertation
monde, | 6 acc® @ous sdulmaitons ateekerer le développement de

technologies, les enjeux de la génomique, renforcer la compétitivité

mi se en Tuvre des inVe@ébtinﬁis‘émlésretombées

et la capacit® dQicdcGdmidued pddlt le Québec. »

des innovations. Conséquem-
ment, afin de refléter cette nouvelle ré- défis posés par une concurrence ac-

alit, nous proposons une nouvelle crue. Ainsi, grace a un modéle de lea-
mission, en cohérence avec la vision dership

) g N : ax® sur | 6excel |l en
poursuivie par | 00r gagijofe ik trafdformation, nous souhai-
tons accélérer le développement de la
Vision génomique, renforcer la compétitivité et
. . , optimiser les retombées socioéconomi-
Nous souhaitons falr_e du Québec le lea- ques pour le Québei:. Afin de refléter ce
der canadien en g®nom,gadf coftdxte, 'nBuE hfbhs déthni
ou la _competltlwte des chercpeurs sera une nouvelle mission qui caractérise
la meilleure au Canada, et ou les résul- parfaitement la direction maitresse du
tats de Ieu_rs recherches cq_ntrlbuefont plan stratégique§010-2013, St -
concr tement | 6avancement es sclen- _
ces de la vie, au bénéfice de la société «Comme ma tre dofuvre du
québécoise. Notre vision : développement de la
. . génomique au Québec,
« La génomique, un moteur i _ Génome Québec vise
essenti el de | 6avenir du Qu®bec. € ~ ,
el a mise en valeur doboacti f
) de la recherche en génomique
Enonce de mission el bavancement des connais
En génomique, le Québec demeure trés en génomique par le financement
bien positionn® " | 6®degehdsmojets anadi enne
et par extension " 1oiRy§FR3kiaqngln KRS CE @sul

gque le Canada y fait figure de
leader. Les efforts investis par
Génome Québec au cours des dix der-
nieres années ont largement contribué a
cette bonne performance. Les cinqg

recherche en génomique par les
secteurs de la santé et des ressour-
ces naturelles.»
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AXES DOI NTERVENTI ON

Pour les cing prochaines années, Génome Québec consacrera ses efforts selon trois

axes doéintervention. Ces derniers ont ®t ® ®I ab
développement de la génomique et de sa contribution possible a la création de
ri chesses au Qu®bec. Léexp®rience des di x de

scientifiques, économiques et sociaux sont pris en compte dans chacun des trois axes.

lls misent sur nos atouts et ils ont été définis en fonction des défis auxquels nous

devons faire face. Gr ©ce aux axes doéinterventio
Génome Québec assumera pleinement sa mission en misant sur les actifs existants, la

concertation, la mobilisation et le potentiel de créativité de la société québécoise.

Axe 1 - Compétitivité

Pour augmenter la compétitivité, on entend créer des opportunités en vue de renforcer
le leadership québécois en génomique. Pour ce faire, nous souhaitons déployer le plus
de moyens possible, afin de mettre a la disposition des chercheurs du Québec des
conditions propices au succes : concours, programmes visant a maintenir le leadership
et promouvoir la reléve, accés a des services de pointe, financement, formations, etc.
Non seulement nous souhaitons maximiser la performance du Québec dans les
prochains concours canadiens, mais également renforcer notre rble sur la scéne
internationale.

Axe 2 - Développement

Par d®vel oppement , on entend | a conclusion dobéen
mi se en Tuvre dbéactivit®s visant =~ transf ®rer | ¢
teurs doutli ¢éispnsti ome de@i s$ant ®, |l 6environnement e
applications d®coul ant de | a g®nomique permettr
| 6exploitation des ressources naturelles, il s e
voire une interaction, avec les publics concernés.

Axe 3 - Mobilisation

Par mobilisation, on entend développer des initiatives structurantes de collaborations

au Qu®bec, au Canada et " |l i nternati ona Gr ©c ¢
cet axe, nous visons a accroitre les maillages avec des partenaires issus des secteurs

public et prive®, tant canadiens quo®tran rs, d
favoriser l e rapprochement entre | es che heur s
cet axe que découleront des activités a caractére stratégique permettant de faire valoir

Nnos créneaux prioritaires.

Pour chacun des axes, un certain nombre déobject

sont prévus. Ces axes et les actions qui y sont rattachées sont identifiés dans les ta-
bleaux présentés aux pages suivantes.
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AXE 1 - COMPETITIVITE

Objectifs

Actions

Résultats attendus

2 ans

5 ans

Augmenter la quote-part du
Queébec du financement fédéral
en génomique

1. Mettre en ceuvre un plan visant a
augmenter le financement fédéral

2. Faire de CARTaGENE un avantage
concurrentiel dans la recherche
en santé humaine

3. Lancer concours autonomes dans
secteurs ciblés

Obtention de 25 % des
fonds de Génome Canada
dans nos créneaux
stratégiques

Obtention de 30 % des
fonds de Génome Canada
dans nos créneaux
stratégiques

Augmenter la performance
socioéconomique des projets
du Québec

Influencer les chercheurs vers le
translationnel et les applications de
la génomique

Soutenir les chercheurs dans la
facette socioéconomique de leur
projet

Accompagnement structuré
de chacun des chercheurs

Deux résultats de recherche
sont mis en application par
les secteurs d'utilisation

Positionner le Centre
d’innovation comme un leader
nord-américain

Mettre en ceuvre avec McGill une
convention de gestion qui soutienne
la vision du directeur scientifique et
traduit les objectifs de GQ

Exploiter le potentiel commercial
offert par le Centre d'innovation

Augmentation de la part de
marché du Centre
d'innovation dans
I'ensemble du Canada

Reconnaissance
d’excellence selon les
criteres suivants :

- Nombre de publications
des Pl

- Croissance du nombre de
clients

Parmi les dix meilleurs en
Ameérique du Nord
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AXE 2 - Développement

Objectifs

Actions

Résultats attendus

2 ans

5 ans

Positionner la génomique
comme un outil de médecine
personnalisée

Mesurer I'impact socioéconomique
de la génomique sur la médecine
personnalisée

Traduire les résultats de I'étude de la
mesure d'impact en
recommandations pour influencer
les nouvelles politiques de santé

Dépot d'une étude pour le
31 mars 2012

Depot d'un livre blanc pour
le 31 mars 2013

Deux partenariats avec des
organismes impliqués dans
meédecine personnalisée

Positionner la génomique
comme une solution aux
enjeux de la foresterie

Mesurer I'impact socioéconomique
de la génomique sur la foresterie

Traduire les résultats de I'étude de la
mesure d'impact en
recommandations pour influencer
les nouvelles politiques de gestion

Depot d'une étude pour le
31 décembre 2012

Deépot d'un livre blanc

Démontrer I'avantage de la
ressource CARTaGENE

Augmenter la valeur de CARTaGENE :

- en_juxtaposant des ressources qui
accroissent |'effet fondateur

- en utilisant les services du ClI

Développer des outils d'éducation et
de communication basés sur les
résultats des projets ayant utilisé
CaG afin d’influencer les praticiens
vers I'adoption de nouvelles
pratiques de prévention

Conclure un partenariat
privé basé sur I'utilisation
de CARTaGENE

Effet de levier de 1,5

Realisation de deux projets
d’utilisation par I'industrie

Assurer la continuité de
développement de deux
nouvelles pratiques de
prévention dérivées des
résultats des projets

Développer les résultats de nos
projets

Implanter une fonction de
développement des affaires

Conclusion de deux
partenariats d'ici mars 2013

Atteinte de deux nouveaux
partenariats par année
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