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SOMMAIRE EXECUTIF

La bio-innovation a le pouvoir de transformer notre monde pour le mieux, en stimulant la croissance
économique et en réduisant les émissions mondiales de carbone. Dans un rapport publié en mai 2020,

|l e McKinsey Gl obal I nst Potdestingante s y snieq el daslga®C o r6d1
pourraient bientbt étre produits biologiquement, ce qui signifie que nous pourrons construire plus de

matériaux et de produits grace a des processus durables et renouvelables.

Les retombées économiques directes pourraient atteindre de deux a quatre mille milliards de dollars

am®ri cai ns dobéi%dansh0bid-iOnovatobropour les/s@uls secteurs des soins de santé et de

| 6agriecaudrtaalei ment ai r e040 aE2050,des applieationsddieicteside 12 génomique

dans |l es diff®rents secteurs pourraient r®duire | a
(GES) doéori gi mMeadRu mairneg agpg oft aux niveaux doO6®mi ssi

Ainsi, la bio-innovation sera essentielle pour relever les grands défis de notre temps, des pandémies aux
changements climatiques, en passant par la transition vers des systémes de production durable.

Léinnovation et |l es investi ssementesladompétidivitd daggeest s,
secteurs doivent °tre au ciur de |l a strat®gie de r €
Québec.

Comme toutes les périodes de bouleversements économiques et technologiques, la révolution

biologique serauneérede gr andes opportunit ®s, incertitedestlg QUélme nt ¢
doit décider des maintenant s ibsouhaite ou non monter a bord du train. Le cas échéant, cela passera
par | a prochaine Strat®gie gu®b®coise de |l a recherc

Pour réussir ce virage, il faut considérer revoir nos fagons de faire et investir massivement. Dans cette
perspective, une approche axée sur des missions spécifiques a des défis de société nous apparait tout
a fait appropriée.

En effet, mieamtteiatnraimportant dedré de maturité, la génomique se préte parfaitement
" cette approchededbaupeaent eobonsri buer © des progr s
intersectoriels. C6est | e virage que s 0 aapinpfdétaleGériompCaradagaloes not r
pourb ®n ®f i ci er a u mae levimrudm fingheemdntofédérdl ettoptimiser les retombées
®conomiqgues et social es, nous proposons doéi mplanter

défis et priorités des Québécois.

Notre proposition repose sur quatre grands défis. Pour les relever, GEnome Québec recommande de
sbappuyer sur des programmes ci bl ®s de financement,
¢ mission e, dont | e but priofitds etaux déisds Queltee r a ~ r ®p ond

Chacune des missions comprendrait des livrables, avec des indicateurs précis en termes de retombées
concr tes. Les missions seraient achangenmentstebnmtigeesetf onct
développement durable, surveillance et lutte contre les pathogénes, médecine de précision, et
biofabrication. Pour atteindre les retombées visées pour chacun des défis, nous proposons de nous

appuyer sur les axes suivants, tous des incontournables pour réussir notre pari :

Mod | e doéaffaires bas® sur | 6effet de |l evier du d
Partenariats public-privé

Autosuffisance technologique

Arrimage entre intelligence artificielle et génomique

Accélération de la croissance des entreprises et stimulation des marchés

Acceptabilité citoyenne
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La bio-innovation, cbest | 6avenir, et nous avons voulu en fa
lamesureoul e Qu®bec souhaite r®ell ement sbdappuyer sur
solutions aux grands défis de notre société moderne, cela constitue sans contredit un choix novateur,
structurant et vi sionnaire. G ®n o énpour Qave llaevoie decette | 6 or

nouvelle réalité. Sile Québec a
révolution économique, il doits e
Canada entend avoir sa propre stratégie pancanadienne en matiere de génomique,
son dernier budget. De nombreux pays sont déja trés en avance a cet égard.

| 6 a mb prandreosa plate parmi les chefs de file de la prochaine
d ot estratéhi® guekécoise de la génomique, tout comme le
t el

QUATRE MISSIONS POUR REPONDRE A NOS GRANDS DEFIS

CHANGEMENTS SURVEILLANCE ET MEDECINE DE BIOFABRICATION
CLIMATIQUES ET LUTTE CONTRE LES PRECISION
DEVELOPPEMENT PATHOGENES
DURABLE
RETOMBEES

* Réduire les émissions de
GES grace aux microbiomes
du sol, congus pour réduire
les apports d'engrais
Réduire les émissions
de GES en améliorant la
génétique et la nourriture des
animaux d'élevage
» Améliorer la biodégradation
et le recyclage par la
réutilisation du plastique
Décontaminer des sites
industriels dégradés
« Planter aujourd’hui les arbres
adaptés au climat de demain
et augmenter le potentiel de
séquestration du carbone
» Améliorer les rendements
et la résistance des cultures
aux conditions locales, dans
une perspective d'agriculture
durable
Optimiser la culture en serre
afin d'accroitre la sécurité
alimentaire du Québec
Réduire 'empreinte carbone,
dans une perspective
d'économie circulaire
Valoriser la biomasse
pour créer de nouveaux
bioproduits et biocarburants

.

.

* Prévoir et réagir rapidement

a des pandémies
dévastatrices

« Prévenir des millions de

.

dollars de pertes directes
par an dues aux rappels de
produits alimentaires
Economiser des centaines
de millions de dollars en
colts de santé, générés
par des agents pathogénes
d'origine alimentaire
Eliminer des millions

de dollars de pertes de
productivité causées par les
parasites envahissants dans
le secteur des ressources
naturelles

Développer de nouveaux
vaccins, antibiotiques

et médicaments pour

lutter contre les agents
pathogénes

Créer de nouveaux
emplois et améliorer les
compétences en recherche
et développement, au
bénéfice de l'industrie et du
secteur public

+ Attirer des investissements
privés étrangers

Stimuler le développement
d'une filiére industrielle
Gagner en agilité, en
efficience et en qualité

des soins en intégrant la
génomique en mode clinique
Former, maintenir et attirer
des talents hautement
qualifiés

Offrir un environnement
compétitif aux innovations de
rupture et au développement
de la recherche

Multiplier le nombre de
thérapies, particuliérement
pour les cancers

Valoriser les cohortes
populationnelles en intégrant
les données génomiques

» Augmenter l'autosuffisance
du Québec

Fabriquer des produits &
faible émission de carbone
et favoriser |'économie
circulaire

Accroitre la sécurité
alimentaire

« Créer des emplois de haut
niveau en milieux ruraux
Attirer des talents et des
investissements

Créer une économie du
savoir

SIX FACTEURS DE SUCCES POUR LIVRER LES MISSIONS

Génome Québec Encouragerles  Autosuffisance Arrimage entre Accélérer la croissance  Acceptabilité
Modeéle d'affaires partenariats technologique intelligence artificielle des entreprises et citoyenne
unique pour traduire public-privé Un gage de succes et génomique stimuler Lintégration de

la recherche en et multiplier pour relever les défis Passage obligé pour les marchés l'innovation passe
retombées (effet de les solutions de demain et créer de bétir une économie de Le modéle du par la confiance
levier) innovantes la valeur économique l'innovation Royaume-Uni du public
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PREAMBULE

Trois lettres : ADN, celles qui rendent tous les progrés possibles!

L 6 a v a n cdesnseientes biologiques, dont fait partie la génomique, combinée al 6 acc ®1 ®r at i

développement informatique et technologique, au traitement des données massives etal 6i nt el | i g ¢
artificielle pavent | a voi e Tauraidesimpactssignéidatiisedansdese de |
secteurs stratégiques d e | & ® c tant enmMmiat@re de soins de santé, déagricul qudvapu d-

niveau des biens de consommation.

La COVID-19 nous a montré le danger et le potentiel du monde biologique. La réponse rapide de la
communauté scientifiquea d®mont r ® | abamcées Iréalisées ad @urs des derniéres années.

La vitesse a laquelle ils sont parvenus a séquencer le génome du virus, qui se compte en jours et non

en mois, illustre a quel pointles outil s et | es technologies dont nou
données et les analyses, sont véritablement révolutionnaires.

La bio-innovation a le pouvoir de transformer notre monde pour le mieux, en stimulant la croissance
économique et en réduisant les émissions mondiales de carbone. Dans un rapport publié en mai 2020,
le McKinsey Global Institute e st i me qu@& % Wwegud ntrants physiques de
pourraient bientét étre produits biologiqguement, ce qui signifie que nous pourrons construire plus de
matériaux et de produits grace a des processus durables et renouvelables. Les retombées économiques

directes pourraient atteindre de deux aquatremi | | e mi |l |l i ards de doll ar% am®]
en bio-innovation pour les seuls secteurs des soins de santé, et de | 0 atggroalimentaireubn e
outr e, Aa0bq les a@plicdtions directes de la génomigue dans les différents secteurs pourraient

r®duire | a moyenne annuell e dCGCESN Gaeriioqisn e elPagr&i ne ed
par rapport aux niveaux doO6®mi ssions de 2018.

Débautres pays | e reconnaissent, tant en termes de
(Royaume-Uni, Allemagne, France, Etats-Unis, etc.), et co mme | 6a f ali@Orabasnarsvaeri o
coopération et de développement économiqguesen j anvier 2021, " 1 6®chell e

l 6i nnovation sont de pl poposee des gpprackes temsdistiplinaeg Pars
résoudre des problemes complexes.

La bio-innovation sera essentielle pour relever les grands défis de notre temps, des pandémies aux
changements climatiques, en passant par la transition vers des systémes de production durable.
Léinnovation et |l es investissements intelligents, C
secteurs doivent °tre au ciur de dearoissanae atfo®gdarmne de r
du Québec.

Le 19 avril 2021, le gouvernement du Canada annoncait un premier financement pour! 6 ® | a bdo&d uwand o n
stratégie pancanadienne en matiére de génomique, t out comme pl usi evausura Ut r e
des dernieres années. Pour Génome Québec, cela ne fait aucun doute : le Québec doit se doter de sa

propre stratégie québécoise de la génomique, se donner tous les moyens nécessaires pour
influencer, voire bénéficier des choix qui seront faits ~ | 6®chell e f®dAd®r al e. Cel
premiére province sur laligne de départ! Ce mémoire se veut un premier pas dans cette direction.
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MISSION T VISION - VALEURS

NOTRE MISSION

G®nome Qu®bec a pour mission de catalyser | e do®vel
génomique, son intégrationetsad ®mocr at i sati on. Pilier de I a bio®c
contribue ®gal ement au d®vel oppement social et du

NOTRE VISION

Les innovations issues de la génomique amélioreront la prestation des soins de santé, les pratiques
agroalimentaires, environnementales et forestiéres, ainsi que les politiques publiques.

NOS VALEURS

Excellence i Ouverture i Créativité i Intégrité - Ethique
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INTRODUCTION

Génome Québec célébre cette année 21 ans de réalisations en matiére de soutien au développement
scientifique et stratégique de la génomique au Québec. Reconnu pour son expertise multisectorielle, sa

neutralité institutionnelle et le haut niveau de qualit¢ de | 6 accompagnement of fert
actuell ement un portefeuille de 95 projets de reche
cela sbédajoutent deux centres technologiques, qui fo

pres de 15 millions de dollars de services annuellement.

Au cours des 10 derniéres années, la contribution des partenaires,aut r es que | e minist r
et de |l dl nnovatiombéat c6®s®me eCapmada e8&% durportpfauillerde at t e i
Génome Québec. Cette évolution illustre clairement a quel point les applications issues de la génomique
répondentde pl us en plus aux besoins doéutilisateurs 1ind
pour améliorer leur productivité et leur compétitivité.

/ 90 % 58,5 %

2 0/0 Environnement 10,9 0/0

2010-2011 1 s IR 2020-2021
G®nome Qu®bec repose sur un mod | e do6 adoflanduQuesec.uni qu
L6organi sme se distingue ®gal ement par |l e fait que

financement traduisent une réalité multisectorielle et multidisciplinaire.

De plus en plus, nous devons répondre a de grands défis sociaux, environnementaux et économiques :

la crise climatique, |l es pand®mies, | es maladies ch
croissance économique durable et inclusive sur le plan environnemental. Ces problemes sont
complexes, systémiques, interreliés, urgents et existentiels.

Les décideurs politiques adoptent des cadres axés sur la « mission » pour stimuler les progres et élaborer

des solutions. Loéexemple cl assi gaielesexemplesaondentsdsi on |
programme européen Horizon 2020 a la Defense Advanced Research Projects Agency des Etats-Unis a
et ses agences siurs. Chacun dbéentre eux d®&finit |

recher che e toudtrbuvendessolations.o n p

Ces missions sont d®finies en consultation avec | e:
société et la capacité des récepteurs. lls adoptent une approche par portefeuille, créant ainsi de
nombreuses voies vers le succes et évitant le défi de « choisir les gagnants ».
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Aujourdohui , l a g®nomi que se pr°te par fLatéchnelogeat =
0e

atteint un degré de maturité tel, q u |l 1l e peut contribuer ° des progr s
intersectoriels. Cbest | e virage que sobappr°cte 7 pi
de b®&n®ficier au maximum de | 6ef f et mder led retambées du
®conomi ques et social es, nous proposons doi mplanter

défis et priorités des Québécaois.

Cela prendrait l a forme doéun mor tmeRfl eawniglel ed 0che peil &g rc
ouverts et dirig®s, des projets en partenariat ax®s
et | e d®pl oiement de technologi es, l a g®n®r ati on, I

compétences et la formation. La composition du portefeuille, qui serait éclairée par des objectifs et des
mesures de réussite, serait axée sur des résultats précis et mesurables a atteindre dans un délai
déterminé, g®n®r al ement | Ges miss®msisedédinerdient ea fonctipn du défi et
seraient réalisées en étroite collaboration avec les parties prenantes concernées, au sein de
| 6®cosyst me cibl ®.

Le présent mémoire propose une vision et des solutions dynamiques pour stimuler la bioéconomie et la
bio-innovation, attirer des investissements et des talents et ainsi, contribuer a faire du Québec un modéle
envi ®, tant au Canada qub6- |l 6i nternati onal

Notre proposition repose sur quatre grands défis :

1. Changements climatiques et développement durable
2. Surveillance et lutte contre les pathogénes

3. Médecine de précision

4. Biofabrication

Pour atteindre les retombées visées pour chacun des défis, nous avons identifié six facteurs
incontournables de succes :

T Mod | e doaffaires bas® sur | 6effet de | evier du d
i1 Partenariats public-privé

9 Autosuffisance technologique

1 Arrimage entre intelligence artificielle et génomique

1 Accélération de la croissance des entreprises et stimulation des marchés

1 Acceptabilité citoyenne

Nous remercions | e minist rioadedeus pedmttoeode prendreparedaux d e |

consultations sur la Stratégie québécoise de la recherche etde 16 i n n o 2022. Ceonmémoire se veut
une base de discussion, en prévision de la mise en place d 6 u éventuelle stratégie québécoise de la
génomique.
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