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SOMMAIRE EXÉCUTIF 

 
La bio-innovation a le pouvoir de transformer notre monde pour le mieux, en stimulant la croissance 
économique et en réduisant les émissions mondiales de carbone. Dans un rapport publié en mai 2020, 
le McKinsey Global Institute estime que jusquô¨ 60 % des intrants physiques de lô®conomie mondiale 
pourraient bientôt être produits biologiquement, ce qui signifie que nous pourrons construire plus de 
matériaux et de produits grâce à des processus durables et renouvelables.   
 

Les retombées économiques directes pourraient atteindre de deux à quatre mille milliards de dollars 
am®ricains dôici 2040, dont 70 % dans la bio-innovation pour les seuls secteurs des soins de santé et de 
lôagriculture et agroalimentaire. En outre, dôici 2040 à 2050, les applications directes de la génomique 
dans les diff®rents secteurs pourraient r®duire la moyenne annuelle dô®missions de gaz ¨ effet de serre 
(GES) dôorigine humaine de 7 % à 9 % par rapport aux niveaux dô®missions de 2018.   
 

Ainsi, la bio-innovation sera essentielle pour relever les grands défis de notre temps, des pandémies aux 
changements climatiques, en passant par la transition vers des systèmes de production durable. 
Lôinnovation et les investissements intelligents, qui stimulent la productivit® et la compétitivité dans ces 
secteurs doivent °tre au cîur de la strat®gie de relance ®conomique et de croissance ¨ long terme du 
Québec.   
 

Comme toutes les périodes de bouleversements économiques et technologiques, la révolution 
biologique sera une ère de grandes opportunit®s, mais ®galement dôimportantes incertitudes. Le Québec 
doit décider dès maintenant sôil souhaite ou non monter à bord du train. Le cas échéant, cela passera 
par la prochaine Strat®gie qu®b®coise de la recherche et de lôinnovation.   
 

Pour réussir ce virage, il faut considérer revoir nos façons de faire et investir massivement. Dans cette 
perspective, une approche axée sur des missions spécifiques à des défis de société nous apparaît tout 
à fait appropriée.  
  
En effet, maintenant quôelle a atteint un important degré de maturité, la génomique se prête parfaitement 
¨ cette approche, dôautant plus quôelle peut contribuer ¨ des progr¯s importants dans la rel¯ve des d®fis 
intersectoriels. Côest le virage que sôappr°te ¨ prendre notre partenaire fédéral, Génome Canada, alors 
pour b®n®ficier au maximum de lôeffet de levier du financement fédéral et optimiser les retombées 
®conomiques et sociales, nous proposons dôimplanter au Qu®bec, une strat®gie similaire, ax®e sur les 
défis et priorités des Québécois.   
 

Notre proposition repose sur quatre grands défis. Pour les relever, Génome Québec recommande de 
sôappuyer sur des programmes cibl®s de financement, en misant sur une approche collaborative orient®e 
ç mission è, dont le but ultime consistera ¨ r®pondre aux priorités et aux défis du Québec.  
 
Chacune des missions comprendrait des livrables, avec des indicateurs précis en termes de retombées 
concr¯tes. Les missions seraient orient®es en fonction des d®fis suivants : changements climatiques et 
développement durable, surveillance et lutte contre les pathogènes, médecine de précision, et 
biofabrication. Pour atteindre les retombées visées pour chacun des défis, nous proposons de nous 
appuyer sur les axes suivants, tous des incontournables pour réussir notre pari :  
  
¶ Mod¯le dôaffaires bas® sur lôeffet de levier du dollar du Qu®bec  
¶ Partenariats public-privé  
¶ Autosuffisance technologique  
¶ Arrimage entre intelligence artificielle et génomique  
¶ Accélération de la croissance des entreprises et stimulation des marchés  
¶ Acceptabilité citoyenne  
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La bio-innovation, côest lôavenir, et nous avons voulu en faire la d®monstration dans ce m®moire. Dans 
la mesure où le Qu®bec souhaite r®ellement sôappuyer sur une ®conomie du savoir pour trouver des 
solutions aux grands défis de notre société moderne, cela constitue sans contredit un choix novateur, 
structurant et visionnaire. G®nome Qu®bec est lôorganisme tout indiqué pour paver la voie à cette 
nouvelle réalité. Si le Québec a lôambition de prendre sa place parmi les chefs de file de la prochaine 
révolution économique, il doit se doter dôune stratégie québécoise de la génomique, tout comme le 
Canada entend avoir sa propre stratégie pancanadienne en matière de génomique, tel quôannonc® dans 
son dernier budget. De nombreux pays sont déjà très en avance à cet égard. 
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PRÉAMBULE 

 
Trois lettres : ADN, celles qui rendent tous les progrès possibles! 

 
Lôavancement des sciences biologiques, dont fait partie la génomique, combinée à lôacc®l®ration du 
développement informatique et technologique, au traitement des données massives et à lôintelligence 
artificielle pavent la voie ¨ une nouvelle ¯re de lôinnovation, qui aura des impacts significatifs dans des 
secteurs stratégiques de lô®conomie, tant en matière de soins de santé, dôagriculture, dô®nergie quôau 
niveau des biens de consommation.  
 
La COVID-19 nous a montré le danger et le potentiel du monde biologique. La réponse rapide de la 
communauté scientifique a d®montr® lôampleur des avancées réalisées au cours des dernières années. 
La vitesse à laquelle ils sont parvenus à séquencer le génome du virus, qui se compte en jours et non 
en mois, illustre à quel point les outils et les technologies dont nous disposons aujourdôhui, ainsi que les 
données et les analyses, sont véritablement révolutionnaires.  
 
La bio-innovation a le pouvoir de transformer notre monde pour le mieux, en stimulant la croissance 
économique et en réduisant les émissions mondiales de carbone. Dans un rapport publié en mai 2020, 
le McKinsey Global Institute estime que jusquô¨ 60 % des intrants physiques de lô®conomie mondiale 
pourraient bientôt être produits biologiquement, ce qui signifie que nous pourrons construire plus de 
matériaux et de produits grâce à des processus durables et renouvelables. Les retombées économiques 
directes pourraient atteindre de deux à quatre mille milliards de dollars am®ricains dôici 2040, dont 70 % 
en bio-innovation pour les seuls secteurs des soins de santé, et de lôagriculture et agroalimentaire. En 
outre, dôici 2040 à 2050, les applications directes de la génomique dans les différents secteurs pourraient 
r®duire la moyenne annuelle dô®missions de gaz ¨ effet de serre (GES) dôorigine humaine de 7 % à 9 % 
par rapport aux niveaux dô®missions de 2018.  
 
Dôautres pays le reconnaissent, tant en termes de pr®paration aux pand®mies que de prosp®rit® future 
(Royaume-Uni, Allemagne, France, États-Unis, etc.), et comme lôa fait observer lôOrganisation de 
coopération et de développement économiques en janvier 2021, ¨ lô®chelle mondiale, la recherche et 
lôinnovation sont de plus en plus encourag®es ¨ proposer des approches transdisciplinaires pour 
résoudre des problèmes complexes. 
 
La bio-innovation sera essentielle pour relever les grands défis de notre temps, des pandémies aux 
changements climatiques, en passant par la transition vers des systèmes de production durable. 
Lôinnovation et les investissements intelligents, qui stimulent la productivit® et la comp®titivit® dans les 
secteurs doivent °tre au cîur de la strat®gie de relance ®conomique et de croissance à long terme  
du Québec.  
 
Le 19 avril 2021, le gouvernement du Canada annonçait un premier financement pour lô®laboration dôune 
stratégie pancanadienne en matière de génomique, tout comme plusieurs autres pays lôont fait au cours 
des dernières années. Pour Génome Québec, cela ne fait aucun doute : le Québec doit se doter de sa 
propre stratégie québécoise de la génomique, se donner tous les moyens nécessaires pour 
influencer, voire bénéficier des choix qui seront faits ¨ lô®chelle f®d®rale. Cela implique dô°tre la 
première province sur la ligne de départ! Ce mémoire se veut un premier pas dans cette direction. 
  



Mémoire Génome Québec ï Strat®gie qu®b®coise de la recherche et de lôinnovation - Mai 2021  5 
 

MISSION ï VISION - VALEURS 

 

 

 

NOTRE MISSION 

G®nome Qu®bec a pour mission de catalyser le d®veloppement et lôexcellence de la recherche en 
génomique, son intégration et sa d®mocratisation. Pilier de la bio®conomie du Qu®bec, lôorganisme 
contribue ®galement au d®veloppement social et durable, ainsi quôau rayonnement du Qu®bec. 

 

NOTRE VISION 

Les innovations issues de la génomique amélioreront la prestation des soins de santé, les pratiques 
agroalimentaires, environnementales et forestières, ainsi que les politiques publiques. 

 

NOS VALEURS 

Excellence ï Ouverture ï Créativité ï Intégrité - Éthique 
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INTRODUCTION 

 
Génome Québec célèbre cette année 21 ans de réalisations en matière de soutien au développement 
scientifique et stratégique de la génomique au Québec. Reconnu pour son expertise multisectorielle, sa 
neutralité institutionnelle et le haut niveau de qualité de lôaccompagnement offert, lôorganisme g¯re 
actuellement un portefeuille de 95 projets de recherche actifs, dôune valeur de 400 millions de dollars. ê 
cela sôajoutent deux centres technologiques, qui fournissent aux chercheurs acad®miques et ¨ lôindustrie 
près de 15 millions de dollars de services annuellement. 
 
Au cours des 10 dernières années, la contribution des partenaires, autres que le minist¯re de lô£conomie 
et de lôInnovation et G®nome Canada, nôa cess® de progresser pour atteindre 52,8 % du portefeuille de 
Génome Québec. Cette évolution illustre clairement à quel point les applications issues de la génomique 
répondent de plus en plus aux besoins dôutilisateurs industriels, ¨ la recherche de solutions innovantes 
pour améliorer leur productivité et leur compétitivité. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
G®nome Qu®bec repose sur un mod¯le dôaffaires unique, bas® sur lôeffet de levier du dollar du Québec. 
Lôorganisme se distingue ®galement par le fait que lôexpertise disponible ainsi que les programmes de 
financement traduisent une réalité multisectorielle et multidisciplinaire.  
 
De plus en plus, nous devons répondre à de grands défis sociaux, environnementaux et économiques : 
la crise climatique, les pand®mies, les maladies chroniques, lôins®curit® alimentaire et la g®n®ration dôune 
croissance économique durable et inclusive sur le plan environnemental. Ces problèmes sont 
complexes, systémiques, interreliés, urgents et existentiels.  

Les décideurs politiques adoptent des cadres axés sur la « mission » pour stimuler les progrès et élaborer 
des solutions. Lôexemple classique est la mission lunaire de la NASA, mais les exemples abondent, du 
programme européen Horizon 2020 à la Defense Advanced Research Projects Agency des États-Unis à 
et ses agences sîurs. Chacun dôentre eux d®finit les grands d®fis de la soci®t® et mobilise ensuite la 
recherche et lôinnovation pour trouver des solutions.  

Ces missions sont d®finies en consultation avec les parties prenantes, ce qui garantit lôadh®sion de la 
société et la capacité des récepteurs. Ils adoptent une approche par portefeuille, créant ainsi de 
nombreuses voies vers le succès et évitant le défi de « choisir les gagnants ».  
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Aujourdôhui, la g®nomique se pr°te parfaitement ¨ une approche ax®e sur la mission. La technologie a 
atteint un degré de maturité tel, quôelle peut contribuer ¨ des progr¯s importants dans la rel¯ve des d®fis 
intersectoriels. Côest le virage que sôappr°te ¨ prendre notre partenaire f®d®ral, G®nome Canada. Afin 
de b®n®ficier au maximum de lôeffet de levier du financement f®d®ral et dôoptimiser les retombées 
®conomiques et sociales, nous proposons dôimplanter au Qu®bec, une strat®gie similaire, ax®e sur les 
défis et priorités des Québécois.  
 
Cela prendrait la forme dôun portefeuille de programmes flexible, un m®lange dôappels de recherche 
ouverts et dirig®s, des projets en partenariat ax®s sur les applications et lôinnovation, le d®veloppement 
et le d®ploiement de technologies, la g®n®ration, lôanalyse de donn®es, ainsi que le d®veloppement des 
compétences et la formation. La composition du portefeuille, qui serait éclairée par des objectifs et des 
mesures de réussite, serait axée sur des résultats précis et mesurables à atteindre dans un délai 
déterminé, g®n®ralement ¨ lôint®rieur de cinq ans. Les missions se déclineraient en fonction du défi et 
seraient réalisées en étroite collaboration avec les parties prenantes concernées, au sein de 
lô®cosyst¯me cibl®.  
 
Le présent mémoire propose une vision et des solutions dynamiques pour stimuler la bioéconomie et la 
bio-innovation, attirer des investissements et des talents et ainsi, contribuer à faire du Québec un modèle 
envi®, tant au Canada quô¨ lôinternational.  
 
Notre proposition repose sur quatre grands défis :  
 
1. Changements climatiques et développement durable 
2. Surveillance et lutte contre les pathogènes 
3. Médecine de précision 
4. Biofabrication 
 
Pour atteindre les retombées visées pour chacun des défis, nous avons identifié six facteurs 
incontournables de succès : 
 

¶ Mod¯le dôaffaires bas® sur lôeffet de levier du dollar du Qu®bec 

¶ Partenariats public-privé 

¶ Autosuffisance technologique 

¶ Arrimage entre intelligence artificielle et génomique 

¶ Accélération de la croissance des entreprises et stimulation des marchés 

¶ Acceptabilité citoyenne 
 

Nous remercions le minist¯re de lô£conomie et de lôInnovation de nous permettre de prendre part aux 
consultations sur la Stratégie québécoise de la recherche et de lôinnovation 2022. Ce mémoire se veut 
une base de discussion, en prévision de la mise en place dôune éventuelle stratégie québécoise de la 
génomique.  
 
 
 
 
  


